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Gestdo em Saude e inovagdo tecnoldgica

ANALISE E AUTOCRITICA DO GERENCIAMENTO DO SISTEMA E PROCESSAMENTO DE DADOS.
Miriam de Souza Silva, Leandro Carneiro Sanches
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Sdo Pedro

INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

A nossa experiéncia iniciou no ano de 2013, onde, apds analisarmos os dados da producdo do
municipio identificamos uma serie de ndo conformidades, quando comparando a producdo
executada com a producdo apresentada. Conhecendo a importancia em apresentar os dados no
sistema do SUS e que estes dados sdo utilizados para avaliar o desempenho de um Municipio ou
Estado através da producdo apresentada, iniciamos entdo um trabalho nas unidades de saude
com o objetivo em compilar os dados reais e nesta oportunidade rever os processos internos.
Com isto identificamos os pontos frageis, os pontos fortes e trabalhamos na proposta de
melhoria na rede de saude do municipio como um todo.

OBIJETIVOS

Organizar os dados da producgdo do municipio e garantir que todas as informacgdes da producdo
sejam compiladas e processadas, com o objetivo de criar os controles para que os gestores
tenham condig¢des de avaliar os resultados e desenvolver propostas de melhorias nos processos.
Gerar dados para desenvolver o planejamento estratégico da evolugdo da assisténcia a saude
no municipio, planejar o crescimento conforme demanda e assim, pleitear a ampliacdo de
recursos financeiros para o custeio das unidades.

METODOLOGIA

Iniciamos o levantamento dos dados de cada unidade de salide em loco, avaliamos todo o
processo de execucdo e a qualidade dos dados que estavam sendo inseridos no sistema. Tivemos
varias surpresas no processo, desde o cadastro no CNES que ndo retratava a realidade da
estrutura fisica, recursos humanos e equipamentos, até a auséncia das atualizagGes das versdes
do sistema. Com isto o municipio permaneceu durante anos sem nenhum dado processado nos
sistemas SIHD, SIA, SISPRENATAL e outros, o que de certa forma prejudicou a eficiéncia da
assisténcia do municipio para o gerenciamento da rede. A medida que evoluiamos esta analise
identificamos a necessidade em adequar e estruturar as unidades de salde que ndo possuiam
condicdes minimas para ofertar uma assisténcia organizada, equipada e garantir a equipe
seguranga com condi¢des de realizar um trabalho qualificado. O ponto prioritario foi identificar
a necessidade na descentralizacdo das unidades de saude, implantar as equipes de atencdo
basica, ampliando de 21% para 64% de cobertura, transferindo da unidade de
urgéncia/emergéncia os casos de atencdo basica para as unidades de suas referencias. O grande
desafio para a gestao foi organizar os profissionais e as equipes, motiva-los a desenvolver os
trabalhos em redes, dando responsabilidades a cada um, e apoiando e ouvindo as suas opinioes
sobre as necessidades locais. Com a evolucdo e a organizagdo da rede do municipio, tivemos
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condicGes em desenvolver no hospital local melhores condi¢cdes em realizar procedimentos
cirdrgicos prioritarios para a organizacdo das demandas. Com a liberacdo dos recursos do
governo federal para cirurgias eletivas, Sdo Pedro se disponibilizou em realizar as cirurgicas
eletivas de toda aRegional de Piracicaba, obtendo resultados satisfatorios e esgotando os
recursos em prazos recordes.

RESULTADOS

Os resultados obtidos foram inimeros, como a organiza¢do das redes cobertura da assisténcia
na atengao bdsica, recuperagdo do Hospital Local com reformas e adequagdes da estrutura
fisica, equilibrio financeiro da instituicdo com a aprovag¢ao do PROSUS, ampliagdo de recursos
financeiros para entidade, implantagao do CAPS, CER Il, e a ampliagdode 06 unidades de saude
para 10 unidades descentralizando os pontos de assisténcia, e priorizando a promogao,
prevencdo a saude. Ressaltando que, no inicio da gestdo os recursos disponiveis para o
municipio eram insuficientes mais com o trabalho desenvolvido principalmente a organizacgédo
dos dados da produgdo no sistema, atualmente atingimos um ponto de equilibrio positivo,
ampliando e agregando nas unidades a¢des.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando todo o trabalho desenvolvido no municipio de Sdo Pedro, com a construcdo da
rede de atencdo a saude, todo o planejamento estratégico da implantacdo dos servicos da
assisténcia a salde, com base nas demandas locais e na organizacdo da rede conforme definicdo
pelas politicas publicas de satdde o SUS, o municipio vem se destacando na regido de saude, com
toda a complexidade que a saude requer, a experiéncia dos gestores como técnicos foi
fundamental para o resultado atingido.






